& Bielefeld. Peter Pohlmann
hat den Maobel-Discounter
Poco-Domine zu einem Unter-
nehmen mit Milliardenumsatz
gemacht, Das Unternehmen
florierte, Pohlmann strotzte
vor Kraft — und wandelte die
Firma in eine Stiftung um, Im
Gesprich mit Stefan Schelp
schildert er die Griinde fiir
diese Entscheidung — und wa-
rum sie auch fiir OWL-Unter-
nehmer richtig sein kann. Ges-
tern Abend diskutierte Pohl-
mann anf Einladung der Dr.
Stiickmann und Partner Stif-
tung mit geladenen Gisten,

Herr Pohlmann, Sie haben Ihr
! Unternehmen in eine Stiftung ver-
wandelt, statt es einem threr Kin-
der zu vererben. Mogen Sie Ihre
Kinder nicht?

PETER POHLMANN:

Schlimm, diese Frage. Die Studi- -

enfreunde meiner Kinder haben
das auch gefragt. Meine Kinder
selbst haben diese Frage aber nie
gestellt. Viel wichtiger ist doch,
obman den Kindern einen Gefal-
len tut, wenn man fiir sie vor-
denkt. Die Kinder sollen nicht
meinen, sie miissten unbedingt
ins Unternehmen. Aber sie sol-
 len auch nicht meinen, sie diirf-

ten ins Unternehmen, obwohl
- sie nicht qualifiziert sind.

Wenn es nicht der Zweifel an den
Kindern war, was hat Sie dann
dazu bewogen, eine Stiftung zu
grilnden? .
POHLMANN: Das Bewusst-
sein, dass ich das Unternehmen
zwar gegriindet habe, ich es aber
nicht als mein Eigentum be-
trachte. Ich verstehe ein Unter-
nehmen als Aufgabe. Und die
soll fortgefithrt werden.

Wer hat Sie auf die Idee gebracht?

nehmer.

Anteile: 95 %
Stimmrechte: 5%

DieWaagehalten: PeierPohlmgznn (67) ist zugleich Stifter und Unter-
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Pohimanns
Reich

¢ Peter Pohlmann war ein
schlechter Schiiler, er-
kampfte sich aber eine Lehr-
stelle als Verkdufer bei Kauf-
hof.

+ 1989 griindet Pohlmann in
Bergkamen seine Poco-M6-
belkette

# Heute macht' das: Unter-
nehmen mit rund 5.000 Mit-
arbeitern mehr als eine Milli-
arde Umsatz, zur Poco Do-
méine Holding gehéren
knapp 90 Mirkte, die unter
Mobelix und Domine-Ein-
richtungshiuser firmieren.

# Poco wendet sich nach eige-
nen Angaben an Kunden mit
weniger als 2.500 Euro Brutto-
haushaltseinkommen., Poco-
Griinder Pohlmann nennt
seine Kunden liebevoll ,die
Pocowskys“.

+ 2003 hat Pohlmann sich
ausder operativen Leitungzu-
riickgezogen und fiihrt seit-
her den Aufsichtsrat. Das Un-
ternehmen hat er nicht an
seine drei Kinder tibergeben,
sondern in eine Stiftung um-
gewandelt.

¢ Laut Pohlmann ist die
Poco Doméne Holding gut
durch die Krise gekommen.
Als die Konjunktur einbrach,
verzeichnete das Unterneh-
men beachtliche Wachstums-
raten.

~,Ich habe immer loslassen mussen™

Peter Pohlmann, Griinder und Auﬁichtsrats’vorsitzender der Poco-Domiine-Holding

POHLMANN: Wie bei uns.

: deriiberall mitreden will.

POHLMANN: Reinhard Mohn.
Thn habe ich vor vielen Jahren
beim Vortrag an der Uni Wit-
" ten-Herdecke kennen gelernt.
Bei Bertelsmann funktioniert es,
bei der Poco Domdine ebenfalls. Ist

die Griindung einer Stiftung der
Kénigsweg, wenn die Nachfolge
schwierigwird? :
POHLMANN: Eine Stiftung
macht fiir jedes Fgmilienunter-
nehmen Sinn. Jedenfalls, wenn

Sie es ernst meinen, das Firmen-

vermogen zu erhalten. Eine Stif-

tung niitzt Thnen dann nichts,
wenn es Thnen nur darum geht,
dass Ihre Familie gutlebt.

Im Idealféll funktioniert beides:
Das Unternehmen floriert und
der Familiegeht es gut.

Meine Kinder haben Stimm- |
recht in der Stiftung. Sie verdie- |
nengutes Geld, wennesdemUn- |
ternehmen gut geht — und es}
gehtdem Unternehmen gut.

Undin der niichsten Generation?

POHLMANN: Jedes meiner
drei Kinder kann nur einen
Nachfolgervorschlagen. Der Bei-
rat muss-dann entscheiden, ob
der Kandidat geeignetist.

Damit haben Sie die Nachfolge-
Diskussion nur vertagt.

POHLMANN: Das werfen mir
meine Kinder vor. Sie sagen:
»Du hast es dir leichtgemacht,
und wir miissen spiter eine
schwere Entscheidung treffen.”
Dariiit haben sie zwar Recht,
aber so verhindern wir, dass ein
riesiger Familien-Clan entsteht,

Ist Ihnen das Loslassen schwer ge-
fallen?

POHLMANN:  Uberhaupt
nicht. Ich habe immer loslassen
miissen, sonst wire das Unter-
nehmen nie so grof3 geworden.
Am 1. April 2003 bin ich aus
dem operativen Geschift ausge-
stiegeri und bin an die Spitze des |
Aufsichtsrats gewechselt. |

Und der néichste Schritt?

POHLMANN: Mit 70 Jahren
hére ich ganz auf. Dann werde
ich mich noch stirker fiir das
»Chancen-Werk“ engagieren.
Diese Organisation kiimmert
sich um Migranten. Fir Poco|
hat.das Tradition. Da stand das|
»Herzlich Willkommen® immer |
schon auf Tiirkisch, Polnischj
und Deutsch am Eingang.




